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DGRSWLRQýRIý931VýLQýKHDOWKýFDUHýDSSOLFDWLRQVï
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WKHýKHDOWKýFDUHýLQGXVWU\ïýý,QýIDFWñýZLWKýWKH
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DSSOLFDWLRQVïýý7KHýIXQGDPHQWDOýVHFXULW\ýSURYLVLRQVýUHTXLUHGýIRUýDQý,QWHUQHWðEDVHGý931

DUHýHDVLO\ýUHPHPEHUHGýDVýWKHýWKUHHý3©VýRIýQHWZRUNýVHFXULW\ã

xý 3URWHFWLRQýRIýUHVRXUFHV

xý 3URRIýRIýLGHQWLW\

xý 3ULYDF\ýRIýLQIRUPDWLRQ

3URWHFWLRQýRIýUHVRXUFHVýLVýSURYLGHGýE\ýWKHýILUHZDOOïýý)LUHZDOOVýVFUHHQýDOOýLQERXQGýDQG
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LVýLQýWUDQVLWâýDXWKRUL]DWLRQýRUýDFFHVVýFRQWUROýSURWHFWVýWKHýLQIRUPDWLRQýLQýLWVýVWRUHGýIRUPýRQ

VHUYHUVýRUýKRVWýV\VWHPVï
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IRUýIXWXUHýHIIRUWVýLQYROYLQJý931ðEDVHGýDSSOLFDWLRQVýIRUýWKHýKHDOWKýFDUHýLQGXVWU\ï

+&)$ýVSHFLILFDWLRQVýFRQIRUPýWRýWKHýWKUHHý3©VýRIý931

VHFXULW\ïýý¦7HFKQRORJLHVýWKDWýDOORZýXVHUVýWRýSURYHýWKH\

DUHýZKRýWKH\ýVD\ýWKH\ýDUHý>SURRIýRIýLGHQWLW\@

õDXWKHQWLFDWLRQýRUýLGHQWLILFDWLRQôýDQGýWKHýRUJDQL]HG

VFUDPEOLQJýRIýGDWDý>SULYDF\ýRIýLQIRUPDWLRQ@ýõHQFU\SWLRQô

WRýDYRLGýLQDSSURSULDWHýGLVFORVXUHýRUýPRGLILFDWLRQýPXVW

EHýXVHGýWRýLQVXUHýWKDWýGDWDýWUDYHOVýVDIHO\ýRYHUýWKH

,QWHUQHWýDQGýLVýRQO\ýGLVFORVHGýWRýDXWKRUL]HGýSDUWLHVï§

)LUHZDOOVý>SURWHFWLRQýRIýUHVRXUFHV@ýDUHýUHFRJQL]HGýDV

EHLQJýHVVHQWLDOýLQýWKHý+&)$ýSROLF\ñýEXWýDUHýQRW

DGGUHVVHGýLQýGHWDLOãýý¦/RFDOýVLWHýQHWZRUNVýPXVWýDOVRýEH

SURWHFWHGýDJDLQVWýDWWDFNýDQGýSHQHWUDWLRQýIURPýWKH

,QWHUQHWýZLWKýWKHýXVHýRIýILUHZDOOVýDQGýRWKHUýSURWHFWLRQVï

6XFKýSURWHFWLYHýPHDVXUHVýDUHýRXWVLGHýWKHýVFRSHýRIýWKLV

GRFXPHQWï§

7KHýSROLF\ýRXWOLQHVýVSHFLILFýUHTXLUHPHQWVýLQýWKUHHýDUHDVãýHQFU\SWLRQñýDXWKHQWLFDWLRQýDQG

LGHQWLILFDWLRQï

(QFU\SWLRQýVSHFLILFDWLRQVýSHUPLWýWKUHHýDOWHUQDWLYHVýRUýWKHLUýHTXLYDOHQWVã

xý 7ULSOHý'(6ýõGHILQHGýDVýììëðELWýHTXLYDOHQWôýIRUýV\PPHWULFýHQFU\SWLRQñ

xý ìíëéðELWýDOJRULWKPVýIRUýDV\PPHWULFýHQFU\SWLRQñýRU

xý ìçíðELWýHOOLSWLFDOýFXUYHýIRUPVýRIýHQFU\SWLRQï
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,GHQWLILFDWLRQýRIýXVHUVñýZKLFKýPD\ýLQYROYHýH[FKDQJHýRIýSDVVZRUGVñýLVýDýRQHðWLPHýWDVN

WKDWýRFFXUVýZKHQýXVHUVýHVWDEOLVKýWKHýH[WUDQHWýDFFRXQWïýý)RXUý¦RXWýRIýEDQG§ýDQGýRQH

QHWZRUNðEDVHGýDSSURDFKýDUHýDSSURYHGïýý7KHýROGðIDVKLRQHGýRXWðRIðEDQGýPHWKRGVýDUH

E\ýWHOHSKRQHñýFHUWLILHGýPDLOñýERQGHGýPHVVHQJHUýRUýGLUHFWýSHUVRQDOýFRQWDFWïýý7KHýPRUH

PRGHUQýDSSURDFKýLVýWRýXVHýWRNHQVýRUýVPDUWýFDUGVï

1RWHýWKDWýWRNHQVýRUý¦VPDUWýFDUGV§ýDUHýSHUPLWWHGýIRUýERWKýWKHýLQLWLDOýLGHQWLILFDWLRQýRIýXVHUV

DQGýWKHLUýRQðJRLQJýDXWKHQWLFDWLRQïýý7KHVHý¦WZRðIDFWRU§ýVHFXULW\ýV\VWHPVýDUHýIDUýVXSHULRU

EHFDXVHýDOOýXVHUVýDUHýDXWKHQWLFDWHGýEDVHGýRQýVRPHWKLQJýWKH\ýKDYHýõWKHýWRNHQýRUýVPDUW

FDUGôýDQGýVRPHWKLQJýWKH\ýNQRZýõDQýDFFHVVýFRGHýRUýSHUVRQDOýLGHQWLILFDWLRQýQXPEHUôï

7RNHQVýDUHýJHQHUDOO\ýLPSOHPHQWHGýLQýVRIWZDUHâýDýVPDUWýFDUGýLVñýLQýHIIHFWñýDýSK\VLFDOýWRNHQ
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6PDUW*DWHýLQWHJUDWHVýHQFU\SWLRQñýDXWKHQWLFDWLRQñýDXWKRUL]DWLRQñýDFFRXQWLQJýDQGýDFFHVV

FRQWUROýLQWRýDýFRPSOHWHñýFRPSDWLEOHýDQGýDIIRUGDEOHýVRIWZDUHðEDVHGý931ýVROXWLRQï

,WVýFRPSUHKHQVLYHýQDWXUHýKDVýPDGHý6PDUW*DWHýWKHý)HGHUDOý*RYHUQPHQW©VýSUHIHUUHG

VROXWLRQýIRUýHQGðWRðHQGñýDSSOLFDWLRQðOHYHOý931ýVHFXULW\ïýý6PDUW*DWHýSURYLGHVýDýWRWDO

VROXWLRQýWKDWýERWKýSURWHFWVýWKHýSULYDF\ýRIýLQIRUPDWLRQýDQGýHQVXUHVýWKHýLQWHJULW\ýRI

HOHFWURQLFýWUDQVDFWLRQVïýý,QýDGGLWLRQñý9ð21(ýVXSSRUWVýWKHý'HIHQVHý0HVVDJLQJý6\VWHPýDQG

LVýFHUWLILHGýFRPSOLDQWýZLWKý),36ýìéíðìïýý$PRQJý9ð21(©VýPDQ\ý)HGHUDOý*RYHUQPHQWýXVHUV

DUHýWKHý&HQWHUVýIRUý'LVHDVHý&RQWUROýõ&'&ôñýWKHýGHSDUWPHQWVýRIý'HIHQVHñý6WDWHýDQG

7UHDVXU\ñýDQGýHYHQýWKHýGHPDQGLQJý1DWLRQDOý6HFXULW\ý$JHQF\ï

6PDUW*DWHýSURYLGHVýDýFRPSOHWHýDQGýKLJKO\ýFRPSDWLEOHýDQGýDIIRUGDEOHýVRIWZDUHðEDVHGýVROXWLRQýIRU
+&)$ðFRQIRUPDQWý,QWHUQHWðEDVHGý931Vï
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+&)$©Vý,QWHUQHWý6HFXULW\ý3ROLF\ã

xý (QFU\SWLRQý¤ý6PDUW*DWHýRIIHUVýD

FKRLFHýRIýHQFU\SWLRQýRSWLRQVñ

LQFOXGLQJýWKHý7ULSOHý'DWDý(QFU\SWLRQ

6WDQGDUGýõê'(6ôýLPSOHPHQWHGýZLWK

WKUHHýèçðELWýNH\Vï

xý $XWKHQWLFDWLRQý¤ý6PDUW*DWH©VýWZRð

IDFWRUýPXWXDOýDXWKHQWLFDWLRQýJRHV

ZHOOýEH\RQGýWKHýPLQLPDO

UHTXLUHPHQWVýHVWDEOLVKHGýE\ýWKH

+&)$ñýVXSSRUWLQJýDOOýIRXUýPHWKRGV

SHUPLWWHGýXQGHUýWKHýSROLF\ï

xý ,GHQWLILFDWLRQý¤ý6PDUW*DWHýVXSSRUWV

ERWKýWKHýEXLOWðLQý6PDUW3DVVýFOLHQW

WRNHQýDQGýSRSXODUýWKLUGðSDUW\ýVPDUW

FDUGVïýý6PDUW*DWHýLVñýRIýFRXUVHñýDOVR

FRPSDWLEOHýZLWKýWKHýIRXUýRXWðRIðEDQG

SURFHGXUHVýVSHFLILHGï

7KHý6PDUW*DWHýVROXWLRQýKDVýWZRýFRPSRQHQWVãýWKHý6PDUW*DWHý6HUYHUýDQGýWKH

6PDUW3DVV�ý&OLHQWïýý7KHý6PDUW*DWHý6HUYHUýPDQDJHVýDQGýPRQLWRUVýXVHUýDXWKHQWLFDWLRQ

DQGýDFFHVVýSULYLOHJHVñýHQVXULQJýWKDWýRQO\ýWUXVWHGýXVHUVýDUHýDFFHVVLQJýRQO\ýDXWKRUL]HG

UHVRXUFHVïýý7KHýVHUYHUýKDVýDQýLQWHJUDWHGýXVHUýGDWDEDVHñýRUýLWýFDQýXWLOL]HýWKLUGðSDUW\

GDWDEDVHVñýVXFKýDVý5$',86ýõWKHý5HPRWHý$FFHVVý'LDOð,Qý8VHUý6HUYLFHôýDQGý$&(ýIRU

VXSSRUWýRIý6HFXULW\ý'\QDPLFV©ý6HFXU,'�ýWRNHQï

7KHý6PDUW3DVVý&OLHQWýSURYLGHVýDýXVHUðIULHQGO\ñýZL]DUGðJXLGHGýLQWHUIDFHýIRUýWZRðIDFWRU

DXWKHQWLFDWLRQýZLWKýWKHý6PDUW*DWHýVHUYHUïýý7KHý6PDUW3DVVý&OLHQWýVXSSRUWVý9ð21(©VýRZQ

VRIWZDUHðEDVHGýWRNHQVýDQGýPRVWýWKLUGðSDUW\ýVPDUWýFDUGVñýDVýZHOOýDVýWKLUGðSDUW\ýFHUWLILFDWH

DXWKRULWLHVïýý9ð21(©VýDXWKHQWLFDWLRQýLVýDOVRýWZRðZD\ñýRUýPXWXDOïýý,QýRWKHUýZRUGVñýWKH

V\VWHPýDXWKHQWLFDWHVýERWKýWKHý6PDUW3DVVý&OLHQWýHQGýDQGýWKHý6PDUW*DWHý6HUYHUýHQGýRI

WKHý931ýWRýJLYHýDOOýSDUWLHVýFRQILGHQFHýLQýWKHýVHVVLRQï

7RJHWKHUýWKHý6PDUW*DWHý6HUYHUýDQGý6PDUW3DVVý&OLHQWV

SHUPLWýõDQGýUHVWULFWôýXVHUýDFFHVVýWRýVSHFLILFýDSSOLFDWLRQV

RQýDýUHDOðWLPHñýG\QDPLFýEDVLVñýDQGýDQ\ýVHVVLRQýFDQ

HPSOR\ýRQHýRIýWKHýPDQ\ýEXLOWðLQýHQFU\SWLRQýRSWLRQVï

6PDUW*DWHýDQGý6PDUW3DVVýLQWHJUDWHýVHDPOHVVO\ýZLWK

H[LVWLQJýILUHZDOOVñýDQGýDUHýDYDLODEOHýZLWKý9ð21(©VýRZQ

6PDUW:DOO�ýILUHZDOOïýý6PDUW:DOOýLVýRSWLPL]HGýIRUý931V

ZLWKýIHDWXUHVýOLNHý,36HFýFRPSOLDQFHñýDSSOLFDWLRQðOHYHO

SUR[LHVñý1&6$ýõ1DWLRQDOý&RPSXWHUý6HFXULW\

$VVRFLDWLRQôýFHUWLILFDWLRQñýDQGýDFWLYLW\ýORJJLQJýDQG

UHSRUWLQJï

6PDUW*DWH©VýXQLTXHý2Qð/LQHý5HJLVWUDWLRQýõ2/5ô

SURYLGHVýQXPHURXVýDGYDQWDJHVñýLQFOXGLQJýHDVHýRIýXVHñ

FRQILJXUDWLRQýIOH[LELOLW\ýDQGýORZýRSHUDWLQJýFRVWVïýý8VHUV

FDQýGRZQORDGýWKHý6PDUW3DVVýFOLHQWýRQðOLQH¥ZLWKýWKH

EXLOWðLQýWRNHQ¥RUýWKHýVRIWZDUHýFDQýEHýGLVWULEXWHGýRQ

GLVNHWWHVýDVýSDUWýRIýDQýRXWðRIðEDQGýLGHQWLILFDWLRQ

SURFHVVïýý7KHýFOLHQWýVHWðXSýSURFHGXUHýLVýVRýVLPSOHýDQG

VWUDLJKWIRUZDUGýWKDWýHYHQýQRYLFHýXVHUVýDUHýXSýDQG

UXQQLQJýZLWKLQýPLQXWHVïýý2QFHýXVHUVýKDYHýEHHQ

LGHQWLILHGýDQGýDXWKHQWLFDWHGýDWýWKHýEHJLQQLQJýRIýHDFK

VHVVLRQñýWKHý6PDUW*DWHý6HUYHUýDQGý6PDUW3DVVý&OLHQWV
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7KHý6PDUW*DWHý$GYDQWDJH

xý 'HOLYHUVýXQSDUDOOHOHGýHDVHýRIýXVHñ

HVSHFLDOO\ýIRUý6PDUW3DVVýFOLHQWýXVHUV

xý '\QDPLFñýRQðOLQHýHQUROOPHQWýZLWK

6PDUW3DVVýPDNHVýLWýHDV\ýWRýDGG

QHZýXVHUV

xý 7KHýFRPPRQý6PDUW3DVVýFOLHQW

õ:LQGRZVýDQGý0DFLQWRVKôýDVVXUHV

LQWHURSHUDELOLW\ýDQGýSURYLGHVýIRU

FRQIRUPLQJýDXWKHQWLFDWLRQýWKURXJK

GLJLWDOýFHUWLILFDWHV

xý 9LUWXDOO\ýXQOLPLWHGýVFDODELOLW\ýPDNHV

6PDUW*DWHýFDSDEOHýRIýVXSSRUWLQJ

VHYHUDOýKXQGUHGýWKRXVDQGýXVHUV

xý $FFHVVýFRQWUROýSURYLGHV

DXWKRUL]DWLRQýE\ýDSSOLFDWLRQñ

KRVWîVHUYHUñýSRUWýRUý85/

xý 7KHýHYHQWýORJýKHOSVýGHWHFW

DWWHPSWHGýVHFXULW\ýYLRODWLRQVñýDIIRUGV

DýPHDQVýRIýH[WUDQHWýDFFRXQWLQJñýDQG

KHOSVýHVWDEOLVKý+&)$ýFRQIRUPDQFH

GXULQJýDQýDXGLW

xý ,QWHJUDWHVýVHDPOHVVO\ýZLWKýH[LVWLQJ

ILUHZDOOVñýLQWHUQHWZRUNLQJýHTXLSPHQW

DQGýDXWKHQWLFDWLRQýGDWDEDVHVñýVXFK

DVý5$',86ýRUý6HFXU,'î$&(

xý ,PSRVHVýPLQLPDOýPDLQWHQDQFH

UHTXLUHPHQWVýRQý,7ýSHUVRQQHO

xý 2SHUDWHVýRQýDýZLGHýYDULHW\ýRIýFRVWð

HIIHFWLYHý81,;ýV\VWHPV

xý :RUNVýZLWKýSRSXODUýWKLUGýSDUW\ý¦VPDUW

FDUGV§ýDQGý&HUWLILFDWHý$XWKRULWLHV

xý 2IIHUVýFRPSDWLELOLW\ýZLWKýWKH

HPHUJLQJý3XEOLFý.H\ý,QIUDVWUXFWXUH

õ3.,ô
xý $YDLODEOHýZLWKýRSWLRQDOý6PDUW:DOO

ILUHZDOO

DXWRPDWLFDOO\ýH[FKDQJHýHQFU\SWLRQýNH\VýWRýHQVXUHýVWULFW

SULYDF\ýDFURVVýWKHý931ïýý7KHý6PDUW*DWHý6HUYHUñýDV

FRQILJXUHGýE\ýWKHýQHWZRUNýPDQDJHUñýWKHQýPRQLWRUV

WUDIILFýFRQVWDQWO\ýWRýHQIRUFHýDFFHVVýFRQWUROñýRUýXVHU

HQWLWOHPHQWVñýWKHUHE\ýDVVXULQJýWKDWýRQO\ýDXWKHQWLFDWHG

XVHUVýDUHýDFFHVVLQJýRQO\ýDXWKRUL]HGýUHVRXUFHVï

-XVWýDVýLPSRUWDQWO\ñýWKHý6PDUW*DWHýVROXWLRQýLVýDOVRýORZ

PDLQWHQDQFHýZLWKýIXOOýDQGýIULHQGO\ý*8,ðEDVHGýFRQWURO

RYHUýXVHUýDFFHVVýIURPýDýFRPPRQýGDWDEDVHýDWýDýVLQJOHñ

VHFXUHýORFDWLRQïýý$QGýWKHýUHODWLYHO\ýVLPSOHý6PDUW3DVV

FOLHQWýPLQLPL]HVýWKHýQHHGýIRUýXVHUýWUDLQLQJýDQGýUHPRWH

VXSSRUWïýý2QHýUHDOýWLPHðVDYHUñýIRUýH[DPSOHñýLVýWKHýQRQð

LQWUXVLYHýQDWXUHýRIý6PDUW3DVVýRQýWKHýGHVNWRSñýZKLFK

PDNHVýLWýXQQHFHVVDU\ýWRýDOWHUý:,162&.ýILOHV¥DQ

HUURUðSURQHýSURFHVVýWKDWýIUHTXHQWO\ýFDXVHVýSUREOHPVýLQ

RWKHUý931ýVHFXULW\ýVROXWLRQVï

9ð21(©Vý6PDUW*DWHýDIIRUGVýKHDOWKýFDUHýXVHUVýWZR

PDMRUýDGYDQWDJHVãýFRPSDWLELOLW\ýDQGýHDVHýRIýXVHïýý,WV

KLJKO\ýFRPSDWLEOHýGHVLJQýVDWLVILHVýWKHýGLOHPPDýRIýEHLQJ

¦RSHQ§ýHQRXJKýIRUýLQWHURSHUDELOLW\ýLQýWKHýLQKHUHQWO\

KHWHURJHQHRXVýHQYLURQPHQWýRIýH[WUDQHWVñýZKLOHýVWLOO

PDLQWDLQLQJýLURQðFODGýVHFXULW\ïýý6PDUW*DWH©VýKDUGZDUHð

LQGHSHQGHQWñýVRIWZDUHðLQGHSHQGHQWýRSHUDWLRQýLV

FRPSDWLEOHýZLWKýWKHýH[LVWLQJýQHWZRUNýLQIUDVWUXFWXUHñ

ZKLFKýPD[LPL]HVýLQYHVWPHQWýSURWHFWLRQïýý6HDPOHVV

LQWHJUDWLRQýLVýYLUWXDOO\ýDVVXUHGýZLWKý6PDUW*DWH©VýVLQJOHð

SRUWýWUDQVYHUVDOýRIýILUHZDOOVñýZKLFKýXWLOL]HVýSURYHQ

6HFXUHý6RFNHWVý/D\HUýWHFKQRORJ\ïýý$QGýLWýZRUNVýZLWKýRU

ZLWKRXWýWKHýHPHUJLQJý3XEOLFý.H\ý,QIUDVWUXFWXUHýõ3.,ôñ

PDNLQJý6PDUW*DWHýDýORQJðWHUPýVROXWLRQýWKDWýRYHUFRPHV

DOOýVKRUWðWHUPýREVWDFOHVï

6PDUW*DWH©VýVHFRQGýPDMRUýDGYDQWDJHýLVýLWVýUHPDUNDEOH

HDVHýRIýLQVWDOODWLRQýDQGýXVHñýHVSHFLDOO\ýIRUýDOOýFOLHQWVñ

LQFOXGLQJýUHODWLYHO\ýXQVRSKLVWLFDWHGýSDWLHQWVïýý$ýVLPSOH
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ZL]DUGýJXLGHVýWKHýXVHUýWKURXJKýDýVKRUWýLQVWDOODWLRQýSURFHVVïýý7KHýFOLHQW©VýQRQðLQWUXVLYH

GHVLJQýPDNHVýLWýXQQHFHVVDU\ýWRýLQWHUIDFHýZLWKýVSHFLDOýGULYHUVýRUýDOWHUýDQ\ýH[LVWLQJýILOHVï

$QGýRQFHýLQVWDOOHGñý6PDUW*DWH©VýXQLTXHý2Qð/LQHý5HJLVWUDWLRQýõ2/5ôýV\VWHPýGHOLYHUV

VLPSOHý\HWýGHSHQGDEOHýRSHUDWLRQï

)RUýWRGD\©VýGHPDQGLQJýQHWZRUNýVHFXULW\ýQHHGVñýQRýRWKHUýVROXWLRQýLVýDVýFDSDEOHñýIOH[LEOH

DQGýDIIRUGDEOHýDVý9ð21(©VýILHOGðSURYHQý6PDUW*DWHî6PDUW3DVVýFRPELQDWLRQï


